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39ALPBACHERFinanzsymposium PROGRAMMUBERSICHT

Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025 PROGRAM OVERVIEW

MITTWOCH, 8. OKTOBER 2025 | WEDNESDAY, 8TH OCTOBER 2025

ab 16.00 Registrierung | Registration

18.00 - 19.30 Kick Off Panel: KI-Agent, bitte Gbernehmen |
Kick Off Panel: Al Agent, please take over

»Senior Advisor” Pitch - Die zukUnftige Arbeitsteilung von CEO und CFO
,Senior Advisor” Pitch - The future division of labour between CEO and CFO

19.30 - 20.00 Sponsors Area: Gemeinsamer Empfang | Cocktail Reception

Danach: Individuelle Abendempfange der Sponsoren sowie von Finance Trainer |
Afterwards: various evening dos

DONNERSTAG, 9.0KTOBER 2025 | THURSDAY, 9TH OCTOBER 2025

09.00 - 10.00 Hauptpanel: Strategische Spielrdume nutzen |
Using strategic leeway

10.30-11.30 Workshops | Expert seminars

11.45-13.00 Vorstandsdiskussion | Executive discussion
Wie man bei der Finanzierung maximal flexibel bleibt |
How to remain as flexible as possible with financing

13.00 - 14.00 Mittagessen | Buffet lunch

14.00 - 15.15 m Policy Maker Panel: Erfolg in herausfordernden Markten |
Success in challenging markets

15.40 - 16.40 Workshops | Expert seminars

16.45-17.45 Workshops | Expert seminars

ab 19.15 iv,

Green Conference Dinner im Congress Centrum auf Einladung

Industriellenvereinigung und Finance Trainer

FREITAG, 10.0KTOBER 2025 | FRIDAY, 10TH OCTOBER 2025

09.00 - 10.00 Young Talents Pitch: 8 Unternehmensprojekte im Wettbewerb |
8 Corporate projects in competition
10.15-11.15 Workshops | Expert seminars

11.30-12.30 m Alpbacher Zins- und Wahrungsprognose
Alpbach Interest Rate and FX Forecast

12.30- 13.15 Abschlussveranstaltung | Award Ceremony
Danach: Lunch to go | Lunch to go

Alle Panels und Workshops werden via LIVE Stream (ibertragen

Anderungen im Programm vorbehalten. Stand September2025 | Alle Plenardiskussionen werden simultan tbersetzt | All Plenary Discussions are translated simultanously (D/ENG — ENG/D)
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Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025 MITTWOCH 8.10.2025

= KICK OFF PANEL:

KI-AGENT, BITTE UBERNEHMEN
Wie CFOs kiinstliche Intelligenz zum Booster der Produktivitat machen |

Al AGENT, PLEASE TAKE OVER
How CFOs are using artificial intelligence to boost productivity

8.10.2025, 18.00 - 19.00

Moderation: Jessica Schwarzer, Finanzjournalistin

Impuls:
Hermann Erlach, Geschéftsfiihrer, Microsoft Osterreich
Jaakko Virevesi, CIO, Andritz

Jacob Decker, Chief of Staff Digital Business, Festo
Angelika Hofer-Orgonyi, Head of Digital Excellence, Mondi Group

Live in Alpbach
DECKER HOFER-ORGONYI

SENIOR ADVISOR PITCH:
DIE ZUKUNFTIGE ARBEITSTEILUNG VON CEO UND CFO
Wie sich die Rollen wandeln |

THE FUTURE DIVISION OF LABOUR BETWEEN CEO AND CFO pore.
How roles are changing ENTHOFER HANKE

8.10.2025, 19.00 - 19.30

Moderation: Hannes Enthofer, Griinder Alpbacher Finanzsymposium
Gerhard Hanke, COO Zentral & Ost, Wienerberger

Franz Melielsnig, ehemaliger CFO, Hasslacher Holding GmbH
Sebastian Wolf, CFO, TGW Logistics

MELIESSNIG WOLF

*to be confirmed



PLENUM

DONNERSTAG 9.10.2025

39ALPBACHERFinanzsymposium
Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025

DUBOURG

SAUTER

= HAUPTPANEL | MAIN PANEL

STRATEGISCHE SPIELRAUME NUTZEN

Absatz, Produktion und Lieferketten erfolgreich abstimmen |
Successfully coordinating sales, production and supply chains

GAILER

USING STRATEGIC LEEWAY

MULLER

9.10.2025, 09.00 - 10.00
Moderation: Dr. Ralf Sauter, Partner, Horvath & Partner
Keynote: Saori Dubourg, CEO, Greiner

LONGIN

Nicolas Longin, CFO, Welser Profile
Dietmar Mdller, Ehemaliger CFO, Berndorf AG

Hannes Gailer, CFO, Wietersdorfer Gruppe

BRUNNER

SCHWARZER

VORSTANDSDISKUSSION | EXECUTIVE DISCUSSION

WIE MAN BEI DER FINANZIERUNG MAXIMAL FLEXIBEL BLEIBT
g

\

Live in Alpbach ive in
FERN FABJANI
o
Live in Alpbach
EITER

Instrumente fiir Working Capital und Akquisitionen |
HOW TO REMAIN AS FLEXIBLE AS POSSIBLE WITH FINANCING

Instruments for working capital and acquisitions

9.10.2025, 11.45 - 13.00
Moderation: Jessica Schwarzer, Finanzjournalistin

Valerie Brunner, Vorstand Corporates, Raiffeisen Bank International AG
Wilfrid Fabjani, CFO, JAF-Group AG

Oliver Fern, Regionalvorstand, Landesbank Baden-W(irttemberg
Dieter Hengl, Vorstand Corporates, UniCredit Bank Austria AG

Klemens Eiter, CFO, PORR AG

*to be confirmed
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Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025 DONNERSTAG 9.10.2025

POLICY MAKER PANEL | POLICY MAKER PANEL

ERFOLG IN HERAUSFORDERNDEN MARKTEN - Wie Unternehmen
in den USA, Indien und China Wachstum schaffen |

SUCCESS IN CHALLENGING MARKETS - How companies in the USA,
India and China are creating growth

9.10.2025, 14.00 - 15.15

Keynote: Kari Ochsner, Geschéftsfihrer, OCHSNER Wéarmepumpen, Président der |V NO
Moderation: Markus Hofer, Geschéftsfuhrender Gesellschafter, Fountainhead GmbH
Florian Heindl, CFO, FACC AG

Wolfgang Litzlbauer, Vorstandsvorsitzender, Umdasch Group AG

Hari Nair, CEO, Anitar Investments LLC, Board Member Tenneco

HEINDL

LITZLBAUER
PLENUM
FREITAG 10.10.2025
—_— YOUNG TALENTS P/TC'H UNIV. PROF. DR. NIKOLAUS FRANKE
" 8 UNTERNEHMENSPROJEKTE IM WETTBEWERB - Young Talents ENTREPRENELRSED g
der WU Wien pitchen Unternehmensprojekte | - -I

8 CORPORATE PROJECTS IN COMPETITION - Young talents from
WU Vienna pitch practical company projects

10.10.2025, 09.00 - 10.00

Keynote: Dr. Maximilian Nimmervoll, Grinder & CEO, Teddy Beteiligungsgruppe, 1V Wien
Moderation: Caroline Fabian, WU Vienna University of Economics and Business

8 Talente der WU Wien pitchen im , Dorf der Denker”, mit Projekten der

folgenden Unternehmen:

« UniCredit Bank Austria ' Live in Alpbach
. OekB NIMMERVOLL FABIAN

- Nationales Koordinierungszentrum fiir Cybersicherheit (BKA-NCC)

- MAM

» Festo

- Generali

- NOSI/

. StrawBrick (studentisches Start-Up)

*to be confirmed
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Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025 FREITAG 10.10.2025

ALPBACHER ZINS- UND WAHRUNGSPROGNOSE

HOHE ZINSEN GARANTIERT — STAATSDEFIZITE STATT EZB ALS
ZUKUNFTIGE ZINSTREIBER? |

HIGH INTEREST RATES GUARANTEED - GOVERNMENT DEFICITS
INSTEAD OF THE ECB AS FUTURE INTEREST RATE DRIVERS?

10.10.2025, 11.30 - 12.30

Moderation: Univ.-Prof. Dr. Christian Helmenstein,
Chefokonom, Industriellenvereinigung

Gunter Deuber, Raiffeisen Bank International AG
Gerhard Massenbauer, HedgeGo GmbH

Jirgen Michels, Bayerische Landesbank

Antje Praefcke, Commerzbank AG

Stefan Bruckbauer, UniCredit Bank Austria AG

PRAEFCKE BRUCKBAUER



WORKSHOPS / EXPERTISE

FINANCE
RISK MANAGEMENT
TREASURY
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Alpbach, 8. - 10. Oktober 2025

FINANCE

RATINGS ALS ERFOLGSFAKTOR: VORTEILE UND PERSPEKTIVEN FUR UNTERNEHMEN

AM BEISPIEL DER SUPERNOVA INVEST GMBH

DATUM 09.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Harald Drachenberg, Senior Director - Head of Corporates DACH, Business & Relationship
Management, Fitch Ratings, Carl Pfeiffer, Chief Financial Officer; Moritz Hérmann, Head of Controlling & Investor Relations,

Supernova Invest GmbH

Ziel: Kreditratings sind ein zentraler Baustein im Treasury und
ermdglichen Unternehmen den Zugang zum Kapitalmarkt.
Ziel des Workshops ist es, ein grundlegendes Verstandnis fir
Kreditratings zu vermitteln — was sie bedeuten, wie sie
genutzt werden und warum sie fiir Unternehmen und Investoren
entscheidend sind. Die Teilnehmer erfahren, wie ein Rating die
Kapitalbeschaffung erleichtert und als objektiver Indikator fur
das Risikoprofil dient.

Inhalt: Der Workshop beantwortet die wichtigsten Fragen

rund um Kreditratings: Was ist ein Kreditrating? Wofir wird es
eingesetzt? Wie lauft der Ratingsprozess konkret ab? Dartiber
hinaus werden aktuelle Marktentwicklungen und die zent-
ralen Bewertungskriterien vorgestellt, die im Ratingprozess
berticksichtigt werden.

Fallbeispiel: Anhand des Ratings eines Offentlich gerateten
Unternehmens wird praxisnah aufgezeigt, wie die Analyse
und Einstufung tatsachlich erfolgen und welche Aspekte dabei
besonders ins Gewicht fallen.

AUSSERGEWOHNLICHES & INTERNATIONALES WORKING CAPITAL MANAGEMENT AM BEISPIEL DER

CARBONES HOLDING GMBH

DATUM 09.10.2025, 15.40 - 16.40 Uhr | Karl Assl, CFO, Carbones Holding GmbH, Franz Kaltenbrunner, Stv. Leiter Firmenkunden
Osterreich u. International, Bernhard Rabmer, Kundenbetreuer Factoring, RLB OO

Ziel: Die Carbones Holding GmbH, ein global agierender Grofs-
héndler von Rohstoffen, hat aufgrund ihres Geschéftsmodells
und des herausfordernden Branchenumfelds besondere Anfor-
derungen im Working Capital Management.

Inhalt: Das Fachseminar zeigt, mit welchen Instrumenten Unter-
nehmen ihr Working Capital finanzieren, Chancen am Kreditversi-
cherungsmarkt nutzen, mehr an Liquiditat generieren und Risiken
minimieren kénnen.

Erfahren Sie dazu konkrete Finanzierungswerkzeuge, beispiels-

weise Einkaufsfinanzierung, echtes/unechtes Factoring in ver-
schiedenen Landern mit unterschiedlichen Rechtsordnungen und
Wahrungen sowie die Kombination diverser Kreditversicherungen.
Fallbeispiel: Die Carbones Holding GmbH berichtet, mit welchem
Finanzierungskonzept sie ihr Working Capital permanent optimiert.
Profitieren Sie von diesem Beispiel aus den Themenkreisen resilien-
te Liquiditatssicherung, Bilanzoptimierung, Kreditlimitmanagement
und Risikominimierung.

ZUKUNFTSPOTENTIALE SCHAFFEN — LANGFRIST-FINANZIERUNG UND FORDERUNG SCHAFFEN

SPIELRAUM FUR DIE HERAUSFORDERNDE TRANSFORMATION

DATUM 9.10.2025, 16.45 - 17.45 Uhr [ Jens Fréhlich, IKB Deutsche Industriebank AG — Bereichsleiter Public Loans, Sector & Transformation

Advisory, Wolfgang Wainig, Tépfelhaus GmbH — Geschaftsfihrer

Ziel: In einem Umfeld wachsender Unsicherheit und steigender
Anforderungen stehen Unternehmen unter Druck, ihre Wett-
bewerbsfahigkeit zu sichern und gleichzeitig nachhaltiger zu
wirtschaften. Investitionen in Effizienz, Ressourcenschonung,
Digitalisierung und Innovation sind dabei essenziell — aber oft
nur mit gezielter Férderung wirtschaftlich darstellbar.

Deutsche Foérdermittel kénnen hier ein entscheidender Hebel
sein, um Investitionen unter Druck rentabel und zukunfts-
fahig zu gestalten. Inhalt: Jede Branche steht unter anderen
Zwaéngen, jeder Markt reagiert anders auf externe Schocks.
Erfolgreiche Investitionsfinanzierung unter Druck erfordert ein

tiefes Verstandnis fur diese Dynamiken und die Fahigkeit, sie in
langfristige Finanzierungskonzepte zu integrieren.

Die IKB bringt tiber 100 Jahre Erfahrung, technische Expertise und
umfassende Kenntnis der deutschen Forderlandschaft mit — und
zeigt auf, wie auch 6sterreichische Unternehmen davon profitieren
kénnen. Fallbeispiel: Anhand ausgewahlter case studies
stellen wir vor, wie und in welchem Umfang auch fiir ésterr. und
internationale Unternehmen deutsche Fordermittel zum Ein-
satz gebracht wurden und welche Vorteile sich hieraus fur die
Unternehmen resultierten. Wir freuen uns auf lhre Fragen und
eine lebhafte Diskussion.
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FINANCE

AVALVERWALTUNG NEU GEDACHT:

WIE DIGITALISIERUNG BEI PORR ECHTE MEHRWERTE SCHAFFT

DATUM 09.10.2025, 16.45 - 17.45 Uhr | Andreas Hoth, Director Trade Finance, Corporate Banking Sales, SEB AB,
Stefan Ondra, Head of Group Treasury, PORR AG; Cisela Seeleitner-Klahr, Partner Management, DVS GmbH

Ziel: Effizienzsteigerung durch Digitalisierung im Aval-Management.
Inhalt: Die Verwaltung von eingehenden und ausgehenden Ava-
len ist fur viele Unternehmen mit hohem manuellem Aufwand,
Medienbriichen und Intransparenz verbunden. Die Guarantee
Vault Plattform von DVS, Europas fihrende Lésung zur Digitali-
sierung von Avalprozessen, ermdglicht die zentrale, strukturier-
te und vollstandig digitale Abwicklung — von der Beantragung
bis zum Reporting. Die Automatisierung reduziert Fehlerquellen,

spart Ressourcen und verbessert die Zusammenarbeit mit Banken
und Geschaftspartnern.

Fallbeispiel: Am Beispiel von PORR zeigen wir konkret, wie sich
komplexe Avalprozesse (ber den gesamten Avallebenszyklus effi-
zient und end-to-end digital abbilden lassen. Die Vorteile: kirzere
Durchlaufzeiten, Echtzeit-Transparenz und eine deutlich héhere
Zufriedenheit aller Beteiligten — intern wie extern.

GRENZEN UBERWINDEN, WERTE REALISIEREN: EIN CROSS-BORDER M&A-DEAL AUS DER

PACKAGING INDUSTRIE

DATUM 09.10.2025, 16.45 - 17.45 Uhr | Norbert Marschik, Head of Advisory Austria, UniCredit Bank Austria AG,
Frank Bretag, Head of Industrials Advisory, UniCredit Bank GmbH, Christian Steyrer, Head of Corporate Development, MM Group

Ziel: FEinblicke in die strategische Vorbereitung und die
erfolgreiche  Umsetzung eines grenzuberschreitenden ESG-
getriebenen  Unternehmensverkaufs.  Die  Teilnehmenden
erhalten praxisnahe Learnings aus einer realen Fallstudie sowie
einen Uberblick Gber spezifische Erfolgsfaktoren im Industrial
MEA.

Inhalt: Wie gelingt der Verkauf eines Industrieunternehmens im
internationalen Kontext? Anhand einer realen Fallstudie aus der
Packaging Industrie zeigen wir gemeinsam mit dem verkaufen
den Unternehmen, worauf es bei einem grenziiberschreitenden

M&A-Prozess wirklich ankommt. Im Mittelpunkt steht ein inter-
nationaler, kompetitiver Prozess mit einem ausgewahlten Kreis an
Bietern — fiir ein Asset mit starker Marktposition und attraktivem
Wachstums-potenzial. Die Fallstudie verdeutlicht, wie strategische
Vorbereitung, prézises Timing und gezielte Kéuferansprache zum
Erfolg fiihren kénnen. Ergdnzend geben wir Einblicke in unsere
Industrieexpertise im M&A-Umfeld.

Fallbeispiel: Grenziiberschreitender Verkauf des Tipping Paper
Geschdéftes der MM Group.

MIT RESILIENTEN UND KUNDENZENTRIERTEN FINANZIERUNGSLOSUNGEN IN EINEM

HERAUSFORDERNDEN MARKTUMFELD PUNKTEN

DATUM 10.10.2025, 10.15 - 11.15 Uhr | Johann Kandelsdorfer, CFO, SALESIANER MIETTEX GmbH, Linda Eggert, Head of Sustainable,
Export & Investment Finance, Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG, Birgit Heiter-Habermann, Kundenbetreuerin

Grofskunden, Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG

Ziel: In einem volatilen Marktumfeld ist es fiir Unternehmen
essentiell Finanzierungsinstrumente flexibel zu nutzen und durch
exzellente Beratungskompetenz von Banken zu optimieren.

Inhalt: Im Rahmen eines Interviews mit dem CFO von
SALESIANER MIETTEX GmbH, Herrn Johann Kandelsdorfer, gehen
wir auf konkrete Anforderungen und Erwartungen des Kunden
in der Unternehmensfinanzierung ein. Zudem werden seitens des
Produktexperten von Sustainable, Export & Investment Finance die
Moglichkeiten anhand von bewdhrten Produkten, zum Beispiel

OeKB Instrumenten, erldutert und damit Lésungen fir den Kunden
mafSgeschneidert.

Fallbeispiel: Anhand eines Kundenbeispiels erlautern wir,
wie OeKB Instrumente durch die Risikolibernahme des Bundes
Bankenlimite entlasten und damit Spielrdume in der Liquidi-
tat schaffen. Ein Blick auf die Abnehmerstruktur des Kunden
ermdglicht auch nicht exportorientierten Unternehmen die
Nutzung dieser Instrumente.”
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FINANCE

SUPPORT YOU CAN EXPECT WHEN ENTERING THE INDIAN MARKET

DATUM 10.10.2025, 10.15 - 11.15 Uhr | General Manager of GIFT City:

Among attractive business locations in India is GIFT City, a
modern economic ecosystem integrating world class infra-
structure, talent availability, and services. This flagship
project, an award-winning greenfield smart city, is located in
Gujarat, its westernmost state. More than 300 companies and 15
universities are already located in GIFT City. The ecosystem
focuses on IT and banking, corporate services, and fintech

Smart City and Special Economic Zone

companies. Legal certainty, generous settlement regulations,
and a “walk-to-work” working environment characterize the
offering.

In an interview, the Chairman/CEO of GIFT City presents
examples of companies that have settled there and addresses
specific questions from the Alpbach companies.

LIQUIDITAT STRATEGISCH NUTZEN: MIT EINEM VERGESSENEN FINANZKONSTRUKT ZUR EIGENSTANDIGEN

ABSATZFINANZIERUNG

DATUM 10.10.2025 10.15 - 11.15 Uhr | Christoph Iwaniez, CEO, Herita Technologies

Ziel: Finanzdienstleistungen, wie z.B. gezielte Absatzfinanzierung,
schafft Wachstum im Unternehmen und bringt gleichzeitig eine
Uberdurchschnittliche Rendite auf das eingesetzte Kapital.

Inhalt: Wer heute Finanzierungen anbieten will, tut dies in der
Regel Uber eine Partnerbank. Viele Unternehmen verfigen aber
Uber ausreichend Liquiditat, um Geschdftspartner oder Kunden
auch direkt zu finanzieren. Wir sprechen (ber ein bewadhrtes,
heute fast vergessenes Finanzkonstrukt, mit dem Unternehmen

Finanzierungen eigenstandig und bankunabhangig umsetzen
konnen. Digital, global, und in einem rechtlich sicheren Rahmen.
Fallbeispiel: Anhand eines realen Fallbeispiels aus einem inter-
national agierenden, familiengefuhrten Hidden Champion er-
fahren Sie, wie Absatzfinanzierung in der Praxis erfolgreich im-
plementiert wurde — und welche strategischen und finanziellen
Vorteile sich daraus ergeben haben.

WORKSHOPS / EXPERTISE

STEUERUNG UND ADRESSIERUNG VON ZINS- UND FX-RISIKEN IN M&A-SITUATIONEN
Praxisnahe Implikationen und innovative Sicherungsmaglichkeiten

RISK MANAGEMENT

DATUM 09.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Agnes Nehammer-Mang, Head of CTS Network Sales;
Fabian Holzer, Corporate Solutions Group, UniCredit Bank Austria AG

Ziel: Aktive Adressierung von Zins- und FX-Risiken im MG&A-
Kontext.

Inhalt: Welche Zins- und FX-Risiken kénnen im Laufe eines
M&A- Prozesses auftreten und wieso ist die aktive Adressierung
und Steuerung dieser Risiken so bedeutend — gerade im

aktuellen Umfeld? Anhand einer Fallstudie zeigen wir
(innovative) Sicherungsinstrumente sowie Implikationen eines
Unternehmenskaufes in fremdwdhrung auf die Steuerung von
Risiken im Unternehmen nach Abschluss des Akquisitions-
prozesses.
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RISK MANAGEMENT

MARKTE IM WANDEL: WIE INDUSTRIEUNTERNEHMEN IHRE ENERGIEEFFIZIENZ ZUM

ERFOLGSFAKTOR MACHEN

DATUM 09.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr [ Lorenz Szabo, Manager, BDO Austria;
Oskar Gruber, Director Management Consulting, ILF Consulting Engineers Austria GmbH

Ziel: \Volatile Energiemarkte, geo-politische Unsicherheiten,
steigende Kosten und regulatorische Anforderungen, erfordern
fur Industrieunternehmen einen systematischen Umgang mit
dem Thema Energieeffizienz: Wie kénnen Einsparpotenziale
identifiziert, die Resilienz erhéht und ein Beitrag zur Dekarboni-
sierung geleistet werden?

Inhalt: BDO und ILF blndeln ihre Erfahrung fur eine effizien-
te Analyse der Organisation sowie der Energie-, Liquiditdts- und

Kostensituation. Auf Basis direkter Einschdtzungen entstehen
fundierte  Handlungsempfehlungen, die ausgearbeitet und
priorisiert werden. Eine kontinuierliche —Begleitung sichert
nachhaltig wirksame und wirtschaftliche Lésungen.

Fallbeispiel: Analyse eines heterogenen Industrieportfolios mit
Fokus auf energieintensive Produktionsprozesse und spezifische
Standorte.

JALTERNATIVER RISIKOTRANSFER" ALS LOSUNGSANSATZ, AUCH FUR DEN MITTELSTAND

DATUM 9.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Oliver Jug, Manager International Clients, GrECo International AG
Gert Wellhdfer, Managing Director, Ecclesia Reinsurance-Broker GmbH

Ziel: Klarheit uber die Erwartungshaltung an zukunftige Risi-
komanager/Treasurer im Hinblick auf den Risikotransfer. Bisher
galt, die besten Risikotrager zum besten Preis zu gewinnen. Dies
reicht oft nicht mehr aus, um die gestiegenen Herausforderungen
gemanagt zu bekommen. Fir einige Risiken gibt es keinen
(wirtschaftlich) passenden Schutz mehr, Ldsungen beddrfen
zunehmend analytischen/mathematischen Verstandnisses.

Inhalt: Ganzheitliche Analytik identifiziert, analysiert und
modelliert die Risiken von Unternehmen. Somit werden
finanzielle und operationale Risiken qualifiziert und quantifiziert.

Mit dem Ergebnis sollen Malsnahmen und Lésungen entwickelt
werden, die helfen die Volatilitit von Risiken in der Zukunft zu
minimieren und den Risikotransfer effizienter zu gestalten.
Fallbeispiel: Wir beleuchten diese Thematik aus Sicht der
Risikospezialisten und deren Erfahrungsberichte aus zahlreichen
Klientengesprachen und zeigen damit auf welchen Einfluss die
Analytik auf das Ergebnis des Risikotransfers hat. Anhand eines
anonymisierten Beispiels erfahren Sie mehr uber nachhaltige
Ansdtze und deren erfolgreiche Umsetzung.

,WIRTSCHAFTSPOLITIK DER TRUMP-ARA" Chancen & Herausforderungen fiir Europa und seine

Unternehmen in Zeiten hoher Unsicherheit

DATUM 9.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Antje Praefcke, Commerzbank Research

Ziel & Inhalt: Die Wirtschaftspolitik der aktuellen Trump-Ara hat
weltweit Spuren hinterlassen und europaische Unternehmen
vor neue Herausforderungen gestellt. Handelszolle, Protektionismus
und Verdanderungen in den internationalen Handelsbeziehungen
haben die Spielregeln fiir globale Geschdfte verandert. Geo-
politische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten so-
wie deren langfristige Auswirkungen auf europdische Firmen
stehen im Fokus. Welches kénnen erfolgreiche Strategien fir

Unternehmen sein? Gibt es bereits Erfahrungen aus der ersten
Amtszeit Trumps? Das Fachseminar bietet tiefgehende Analysen
und Raum zum Austausch zu praxisorientierten Losungsansdtzen
im Risikomanagement.

Fallbeispiel: Der Fachvortrag wird als moderiertes Gesprach
gestaltet und bietet die Moglichkeit zur Diskussion aktueller
Fragestellungen, Praxisbeispiele und mdglicher Lésungsoptionen.
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MANAGEMENT DER ENERGIEKOSTEN FUR UNTERNEHMEN

DATUM 09.10.2025, 15.40 - 16.40 Uhr | Lukas Stihlinger, Geschéftsfihrer FINGREEN, Dr. Stefan Tiefenthaler,

Managing Partner Binder Grésswang Rechtsanwalte GmbH

Ziel: Steigende Energiepreise und der Wandel zur Klimaneutralitat
stellen Unternehmen vor grofse Herausforderungen - und
eréffnen zugleich neue Chancen. In diesem Workshop zeigen
wir auf, wie Unternehmen durch Power Purchase Agreements
(PPAs), Photovoltaik-Eigenversorgung und standortibergreifende
Losungen ihre Stromkosten langfristig senken und gleichzeitig
zur Energiewende beitragen koénnen. Ob GroBBunternehmen
oder Mittelstand — praxisnahe Beispiele und aktuelle Entwick-
lungen verdeutlichen, wie Onsite- und Offsite-PPAs, Speicher,
Energieeffizienzprojekte sowie intelligente Energiemanagement-

CYBERCRIME 2025

systeme wirtschaftlich sinnvoll umgesetzt werden kénnen.
Inhalt: Wir betrachten die Wirtschaftlichkeit von unterschiedlichen
Losungen, zeigen unterschiedliche Umsetzungsmaoglichkeiten (inkl.
vertragliche Ldsungen, Entwicklungspartnerschaften, Contracting)
auf und diskutieren bilanzielle Auswirkungen und Finanzierungs-
maoglichkeiten.

Fallbeispiel: Ein Industriebetrieb mit Standorten in Osterreich
und Deutschland senkte seine Strombezugskosten, indem er
ein langfristiges Offsite-PPA mit einem Windpark abschloss und
reduzierte dabei rund 5.000 Tonnen CO, pro Jahr.

— Wie Kl-Betrug & Ransomware dsterreichische Unternehmen Millionen kosten

DATUM 9.10.2025, 15.40 - 16.40 Uhr | Nikolaus Kittinger, Cyber Specialist, Aon Austria

Ziel: Das Seminar sensibilisiert Fuhrungskrafte und Entschei-
dungstrager fur die wachsenden Bedrohungen durch Cyber-
kriminalitat im Jahr 2025 — insbesondere durch den gezielten
Einsatz von Kunstlicher Intelligenz und Ransomware. Ziel ist es,
ein klares Verstindnis der aktuellen Gefahrenlage zu schaffen
und konkrete Handlungsempfehlungen zur Risikominimierung zu
geben.

Inhalt: Der Vortrag beleuchtet anhand aktueller Studien,
Branchenreports und realer Schadensfélle, wie professionell
organisierte Tatergruppen heute vorgehen. Im Fokus stehen dabei
Kl-basierte Betrugsmaschen — etwa tduschend echte Deepfake-
Anrufe oder manipulierte Zahlungsaufforderungen — sowie die

zunehmend aggressive Erpressung durch Ransomware-Angriffe.
Teilnehmende erhalten nicht nur Einblick in die Methoden
der Angreifer, sondern auch in bewdhrte Best Practices zur
Pravention und Absicherung.

Fallbeispiel: Anhand eines realen Falls aus der Osterreichischen
Unternehmenslandschaft wird aufgezeigt, wie eine Kl-gesteuerte
CEO-Fraud-Attacke zu einem sechsstelligen Schaden fihrte — und
wie der Angriff mit den richtigen Schutzmechanismen hdtte ver-
hindert werden kénnen. Zusatzlich werden Lessons Learned aus
aktuellen Ransomware-Erpressungen dargestellt, inklusive eines
Blicks auf erfolgreiche Abwehrstrategien aus der Praxis.

HEUTE WOLKIG, MORGEN SONNIG, NACHSTE WOCHE STURMISCH — WETTERVORHERSAGE ODER

WELTWIRTSCHAFT?

DATUM 9.10.2025, 15.40 - 16.40 Uhr | Luca Bogni, Head of Mid Market Coface; Dagmar Koch, Country Managerin, Bettina Ludwig,
Group Head of Finance, Treasury und Insurance, Kontron AG, Dr. Yorck Schmidt, Group Chief Financial Officer, AVL List GmbH

Ziel: Die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen sind, seit
Prasident Trump in der Regierung ist, unsicher wie die Wetterlage.
Die Unsicherheiten fordern unsere Unternehmen in hohem Ausmals.
Inhalt: Welche Strategie kénnen heimische Unternehmen ent-
wickeln, wie kénnen sie sich fiur die Zukunft richtig aufstellen
und mittel- und langfristige Entscheidungen treffen? Wie die

heimischen Unternehmen mit den neuen Rahmenbedingungen
umgehen, wollen wir in einem praxisnahen Dialog analysieren.
Fallbeispiel: Erfahren Sie in einem praxisbezogenen Dialog mit
Expert:innen von Osterreichischen Top-Unternehmen, wie ein inter-
national aufgestelltes Risikomanagement auch Ihr Unternehmen
unterstutzen kann.
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RISIKOMANAGEMENT FUR WAHRUNGEN UND COMMODITIES IM GEOPOLITISCHEN UMBRUCH

DATUM 09.10.2025, 16.45 - 17.45 Uhr | Gerhard Massenbauer, Geschéftsfihrer, HedgeGo GmbH

Inhalt: Innovative proprietdre Algorithmen helfen Daten
von Unternehmen in steuerbare Risiken zu wandeln (IFRS9).
HedgeGo bietet die Kombination aus Analyse, Markterfahrung
und Rechenleistung als Grundlage fir die Sicherung von
Rohstoffen, fur die es keine marktgdngigen Derivate gibt und fur
FX-Portfolios zur Optimierung in herausforderndem Umfeld an.
Ziel: Risiko und einen Vergleichsindex berechnen

- Umfeldanalyse: Ein unsicheres Umfeld erhdht die Anforder-

ungen im Risikomanagement

VON ERGEBNISSEN UND SCHUTZ DER BILANZ

CAPTIVES IM ANDEREN LICHT: CAPTIVES ALS RISIKOMANAGEMENT-TOOL ZUR STABILISIERUNG

- Einkaufsdaten: Eigene Einkaufsdaten in wertvolle Grundlage zur
Sicherung des Geschaftes wandeln

- Mafinahmen ergreifen: Eigene Einkaufsdaten stellen das
wirtschaftliche Risiko dar, das sich durch eine Spiegellésung
ohne Verfligbarkeit direkter Derivate im Hedge Accounting
abbilden und sichern ldsst

- Messung: Transparente und kostenglinstige Umsetzung verhilft
zu 80-90% mehr Planungssicherheit und langfristig damit zu
stabilerem Geschéft und mehr Ertrag

DATUM 9.10.2025, 16.45 - 17.45 Uhr | Yann Krattiger, Alternative Risk Transfer Head European Markets, Middle East & Africa,
Swiss Re Corporate Solutions

Ziel: Captives werden zunehmend als strategisches Risikoma-
nagement-Tool eingesetzt. CFOs nutzen sie, um (i) die Stabilitdt
der Unternehmensergebnisse zu erhdhen, (i) Kosten planbarer zu
machen und (i) ein gruppenweites Risiko-Controlling zu
ermoglichen. Inhalt: Ein dynamisches Marktumfeld verlangt
nach zentralem, effektivem Risikomanagement und flexiblen

Lésungen. Strategisch ins Risikomanagement eingebunden,
tragen Captives zur Verbesserung von Transparenz, Steuerbarkeit
und Flexibilitat bei.

Fallbeispiel: Anhand eines Beispiels zeigen wir, wie Captives und
ART-Lésungen gezielt im Rahmen von M&A-Prozessen eingesetzt
werden kénnen.

INTEGRATION VON KI IM HAUS UND EFFIZIENZSTEIGERUNG MIT K/

— Vom 1x1 zur relevanten Kiir (und nicht andersherum)

DATUM 10.10.2025, 10.15. - 11.15 Uhr | Matej Kosco, RISE GmbH, the European Deep Tech Providers

Ziel: Mittlere und groBe Unternehmen nutzen KI mit
unterschiedlichen  Zielen wie  Produktivitdtssteigerung,
Kostensenkung oder Qualitatsverbesserung, oft im

(verdeckten) Widerspruch zu Kern- und Bestandssystemen. Der
Workshopsdrehtsichdaherumdie Frage: Wasistdas verntinftigste
eigene Drehbuch —mit Blick auf das Vertrauen der eigenen Kunden
und dem vertrauenswdrdigen Umgang damit, mit oder trotz KI?
Inhalt: Neue Technologie, alte Fallstricke: Unter der Vorge-
hensmethode AIR — Al concent(integ)rated by RISE — zeigen wir,
worauf es in der organischen Kl-Entwicklung und deren Be-
trieb ankommt. Flankiert wird AIR durch das Toolset RAI — RISE

sovereignizes Al — einem pragmatischen Gesamtpaket aus
Werkzeugen, APIs und digitaler Infrastruktur fir Ki, die reale
Probleme [6st und den Schutz der vertraulichen Daten gesichert
erhélt.

Fallbeispiel: \Wir berichten Do’s und Don’ts aus jahrelanger
Umsetzungserfahrung —und  verorten die  methodischen
Starken und Schwdéchen aktueller KI anhand realer Projekte.
Branchen:u.a. T, Finanz-, Versicherungs-und Gesundheitswesen.
Anwendungsfelder: Dokumentenanalyse, Formularunterstiitzung,
Netzwerkuberwachung, Kundensupport, Entscheidungsassistenz
(ev. auch kurz technischere Themen wie Code-Generierung) etc.
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TRANSFORM SHARED SERVICES: DRIVE PROFITABILITY WITH AGENTIC Al

DATUM 10.10.2025, 10:15 = 11:15 Uhr [ Lalit Karwa, Head of TCS Pace, Tata Consultancy Services, Europe

Objective: In this session you will discover how Al agents
increase the productivity of shared services. Content: Al
agents turn shared services into an intelligent hub that re-
cognizes future needs and solves problems autonomously.
Learn how to use this technology to save costs, increase effi-

ciency, and turn shared services into a competitive advantage.
Case study: Participants will see our Al agent in action. You will
observe how the agents operate in real life, addressing different
use cases across various shared service domains.

WORKSHOPS / EXPERTISE

TREASURY

DIGITALISIERUNG IM FINANZBEREICH: KUNSTLICHE INTELLIGENZ ALS TREIBER FUR EFFIZIENTES

WORKING CAPITAL MANAGEMENT

DATUM 09.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Ursula Kampl, Solution Advisory Finance, SAP Osterreich; Reinhard Taucher, Customer Solutions

Advisory S/AHANA & Finance, Region MEE

Ziel: Prozesse effizienter gestalten — wie Kunstliche Intelligenz im
Working Capital Management eingesetzt werden kann

Inhalt: Betrachtung des Einsatzes von Klinstlicher Intelligenz
im Bereich Working Capital Management, Cashmanagement
und Liquiditatsplanung. KI kann beispielweise bei der Prognose

von Zahlungsstromen, der Optimierung von Cashflows oder der
frihzeitigen Erkennung von Liquiditatsrisiken oder Anomalien
helfen. Kl kann bis hin zur automatisierten Entscheidungsfindung
oder Empfehlungen unterstiitzen. Das macht das Working Capital
Management noch effizienter und zukunftssicherer.

VOM EXCEL-DSCHUNGEL ZUM TREASURY MANAGEMENT SYSTEM — DIE TREASURY-TRANSFORMATION

BEI KONZMANN GMBH

DATUM 09.10.2025, 10.30 - 11.30 Uhr | Simon Sperl, Manager Corporate Treasury, Konzmann GmbH;

Stefan Kapfer, Senior Sales Manager, Nomentia

Ziel: Der Workshop zeigt, wie Unternehmen ihr Treasury
durch den Einsatz eines Treasury Management Systems (TMS)
modernisieren kénnen. Teilnehmer: innen erhalten praxisnahe
Einblicke in den Ablauf, zentrale Entscheidungen und typische
Herausforderungen eines TMS-Projekts.

Inhalt: Anhand eines realen Projekts zeigen wir, wie der
Umstieg von manuellen Prozessen und Excel-Listen hin zu einem
integrierten TMS gelang. Wir sprechen (iber Projektstruktur,

eingefuhrte Module, aktuelle Erfahrungen und geben einen
Ausblick auf die ndachsten Schritte.

Fallbeispiel: Am Beispiel der KONZMANN Gruppe wird deutlich,
wie ein mittelstandisches Unternehmen den Schritt in Richtung
automatisiertes und zukunftsfdhiges Treasury gegangen ist. Das
Fallbeispiel zeigt, wie die Einfuhrung eines TMS konkret umgesetzt
wurde, welche Vorteile sich daraus ergeben haben und was im
Projektverlauf besonders wichtig war.

WIE KONNEN MODERNE LOSUNGEN IHRE ZAHLUNGSPROZESSE OPTIMIEREN?

DATUM 09.10.2025, 15.40 - 16.40 Uhr | Alexander Ortner, Head of CASH Management Sales;

Nicolas Reitbauer, Head of Acquiring, UniCredit Bank Austria AG

Ziel: Erfahren Sie in unserem Workshop aktuelle Trends und
Entwicklungen im Zahlungsverkehr und wie sich diese auf lhre
Finanzworkflows auswirken. Weiters, welche innovativen Bezahl-
varianten es fur den Point of Sale und E-Commerce gibt und wie
Sie diese am effektivsten einsetzen kénnen.

Inhalt: Top informiert - gewinnen Sie einen Uberblick (iber
die aktuellen Regulierungen im Zahlungsverkehr und deren
Auswirkungen. Einfach, schnell und sicher - lernen Sie
weiters, wie Sie Payments effizienter gestalten, Risiken minimieren

und Betrug effektiv. bekdmpfen kdnnen. Ganzheitliche und
malsgeschneiderte Ansdtze - erfahren Sie, wie Sie durch den
Einsatz der neuesten Bezahlterminals und anderen Technologien
lhre Zahlungsprozesse optimieren kénnen. Alles aus einer Hand
- profitieren Sie von der umfassenden Expertise der UniCredit
Bank Austria, die lhnen alle notwendigen Lésungen aus einer
Hand bietet, um lhre Zahlungsprozesse zu harmonisieren und
wirksamer zu gestalten.
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TREASURY INTERVIEWS

WIE , STABLECOINS, DIGITALER EURO UND BITCOIN” DAS TREASURY VERANDERN WERDEN

DATUM 09.10.2025 10.30 - 11.00 Uhr | Frank Schwab, Board Member and Strategic Advisor bei der Digitalen Transformation,
Cornelia Hartner, Bereichsleitung Treasury/ Konsolidierung, Getzner Textil AG;

- Banking wird radikal anders: worauf sollten sich CFOs/Treasurer einstellen?
« Warum Stablecoins nach dem US Genius Act fur den Zahlungsverkehr sprunghaft relevanter werden
« Welche Rolle wird er digitale EURO in der Zukunft spielen?

- Sollte man bei der Anlage auch Bitcoins berticksichtigen?

GEOPOLITISCHE UND FINANZIELLE RISIKEN EFFEKTIV MANAGEN

DATUM 09.10.2025 11.00 - 11.30 Uhr | Lukas Lambrecht, Head of Risk Management Solutions Commercial Clients DACH,
Deutsche Bank AG, Sandra Bruckmdller, Head of Treasury, RHI Magnesita,

Schwellenlander zeichnen sich durch ein dynamisches, aber auch herausforderndes Marktumfeld aus — mit politischen, wirtschaftlichen
und regulatorischen Faktoren, die ein sorgfaltiges Risikomanagement erfordern. Fur international tatige Unternehmen stellen Eigenkapi-
talzufihrungen, Dividendenausschittungen oder M&A-Transaktionen in diesem Zusammenhang besondere Herausforderungen dar. In
dieser Interview-Diskussion zeigen RHI Magnesita und Experten der Deutschen Bank, wie sich geopolitische und finanzielle Risiken effektiv
managen lassen. Erleben Sie praxisnahe Einblicke in die Absicherungsstrategien von RHI Magnesita und erfahren Sie, wie |hr Unternehmen
von diesen Erfahrungen profitieren kann. Freuen Sie sich auf eine inspirierende Diskussion mit konkreten Lésungsansatzen fir Ihr Risiko-
management.”

FINANZSTRATEGIE TRIFFT WELTPOLITIK: WARUM GEOPOLITIK DAS WORKING-CAPITAL-MANAGEMENT PRAGT

DATUM 09.10.2025, 15.40 - 16.10 Uhr | Christian Schromm, CashManager, Borealis AG; Botond Vincze, Senior Sales & Partnermanager, cflox GmbH

In einer Welt mit zunehmenden geopolitischen Unsicherheiten (USA, China, Nahost, Handelskonflikte, etc.) wird Liquiditat
zur strategischen Ressource.

- Welche Rolle spielt Working Capital im geopolitischen Kontext?

- Wie reagieren internationale Unternehmen auf volatile Lieferketten?

DER “NEUE GLOBAL TREASURY STANDARD" BEI OETTINGER DAVIDOFF MIT SAP S/4HANA

DATUM 09.10.2025, 16.10 - 16.40 Uhr | Christian Stern, Head of Corporate Treasury, ENGEL Austria GmbH; Oliver Lindemann,
Vice President Group Treasury, Oettinger Davidoff; Patrick Wohlschldger, Geschaftsfihrer, Unittwo Consulting GmbH

Wie hat Oettinger Davidoff im SAP S/AHANA mit Unterstiitzung von Unittwo Consulting GmbH den Global Treasury Standard gesetzt?

Das Interview hat folgende Kernpunkte:

- Erfahrung des Treasury mit S/AHANA

- Risikomanagement bei Oettinger Davidoff mit S/4HANA

- Anbindung von Fremdsystemen an SAP Treasury Prozesse

- Kollaboration zwischen den Fachbereichen wahrend des Projekts
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